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²Ƙŀǘ ƛǎ 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                                                                   р 
  
wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LLL 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                        с-т 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜǎ                                                                                                      у 
 
!ŎǝǾƛǝŜǎ                                                                                                                    ф 
 
5ƛǎŎƻǾŜǊǎ /ƻƭƻƳōƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƘŜŀǊǘ                                                                мл-мм-мо 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ                                                                                                              мп 
 
{ǘŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ                                                                                     мр 
 
aŀǇ ǎǘŀƴŘǎ                                                                                                               мс 
 
aŜŘƛŀ                                                                                                                        мт-му 
 
CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿǎ                                                                                                         мф 
 
CŀǎƘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎ                                                                                                        нл 
 
DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ                                                                                                 нм-нн 
 
/ƻƴǘŀŎǘǎ                                                                                                                    но 
 
9ƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ                                                                                               нп 
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                                                   95L¢hwL![ 

 
 
 5ŜŀǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 
 
 ¢ǊŀŘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Φ 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Σ[ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
 
/ƻǊŘƛŀƭƭȅΣ 
 
aƛŎƘŀŜƭ aƛǊŀƴŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

п 



 

  
                ²I!¢ L{  9·th /h[ha.L! Lb¢9wb!/Lhb![Κ 

Known as the Gateway of the Americas, Miami 

is a very strategic global location of importance 

in the international tradeΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
!ƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ aƛŀƳƛ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 
 
9·th /h[ha.L! Lb¢9wb!/Lhb![ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǊƛƴƎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ  ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ  ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 
 
9/L Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ Ŝƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘŜǊΣ ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇƻΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘΣ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƘƻƳŜ ƎƻƻŘǎΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ.   
 
9/L ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ ²ŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

р 



 

  

 

 

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
¶ bŜƎƻǝŀǘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  

¶ [ŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘΣ ƛƳǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¶ [ŜŀǊƴ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
¶ tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ !ƴƎƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  

         w9!{hb{ ¢h !¢¢9b5  9·th /h[ha.L! Lb¢9wb!/Lhb![ 

с 



 

  

.¦{Lb9{{ wh¦b5 ¢!.[9   
Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 9/L  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

9·IL.L¢hw twhCL[9  

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ōǊŀƴŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƛƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

±L{L¢hw twhCL[9 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƻŦ мнΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ όǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊύΦ 
 

            w9!{hb{ ¢h !¢¢9b5  9·th /h[ha.L! Lb¢9wb!/Lhb![ 

т 



 

                                 Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb 

¶ ±9b¦9Υ aƛŀƳƛ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ twhW9/¢95 !¢¢9b5!b/9Υ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл tŜƻǇƭŜΦ 

¶ 9·IL.L¢Lhb {/I95¦[9 Chw ±L{L¢hw{Υ  

      CǊƛŘŀȅ оΦллǇƳ ǘƻ млΦллǇƳΦ 

      {ŀǘǳǊŘŀȅ ммΦллŀƳ ǘƻ млΦллǇƳ  

      {ǳƴŘŀȅ ммΦллŀƳ ǘƻ сΦллǇƳ 

¶ 9·IL.L¢hw{ {/I95¦[9Υ 
¢ƘŜ ŜȄǇƻ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¶ twhCL[9 hC ±L{L¢hw{Υ  

       ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ D9b9w![ !5aL{{LhbΥ   

       DŜƴŜǊŀƭΥ ϷрΦллΦ 

¶ t!wYLbDΥ  

      /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ нΣллл ŎŀǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ wŀǘŜ ƻŦ Ϸ нмΦлл 

      ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

       ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛŀƳƛ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ ƘƻǘŜƭ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aƛŀƳƛ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ нп-ƘƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ aƛŀƳƛ ƛǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ .ŜŀŎƘΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
/ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΦ 

 
¶ Ih¢9[ {t9/L![ hCC9w Chw 9·IL.L¢hw{Υ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ϷмлоΦлл Ǉƭǳǎ мо҈ ǘŀȄ ŦƻǊ 
 ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳΦ 

         ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ уΣ нлммΦ 
         ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
         ǿǿǿΦŜȄǇƻŎƻƭƻƳōƛŀƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ олр-нсл-уфсм 
         DǊƻǳǇ bŀƳŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇƻ /ƻƭƻƳōƛŀ 
         DǊƻǳǇ /ƻŘŜΥ 9/L 

у 


